V ZEMI KLOKANU

V potu tvaie sepsal
Tonda Aujesky
absolvent Fakulty elektrotechnické VUT v Brné

UVODEM

V piredchozim ¢lanku jsem vylicil, jaké to bylo na VUT, kdyZ jsme zavadéli pocitatovou techniku, hlavné ty
Uplné zacatky pod vedenim Vaclava Kudlacka, Miroslava Fendrycha a dalSich. Byl jsem ale pozadan, abych
pokracoval v psani dal a vylicil, jak jsem své védomosti nabyté na VUT vyuZil v praxi v daleké zemi
Australii, kam jsem emigroval v roce 1968. Nebojte se, drazi ¢tenati, nebudu vas otravovat s tim, jak jsme to
méli jako emigranti tézké, co jsme vytrpé€li a co slz vyplakali. Na to jsou jinaci machii, kampak se ja na né
hrabu. A vibec, koho by bavilo takové véci ¢ist, radéji néco pro zasmani, Ze ano. Jenze to bych snad nikdy
neskoncil, protoZze mné to ptipada vsecko k smichu, celé ta zem tady i tam a celé lidské snazeni. TakZe to
taky nepujde, a proto se zamétim pouze na to, jak znéla ,,objednavka®, tj., jak jsem své znalosti z VUT
upotrebil ve svéte.

Tak se ted” pohodIn¢ posad’te a poslouchejte, vypravéni pokracuje. Vynasnazim se, aby nebylo nudné. Je
psano jako story, protoze jinak by asi byla hrozna otrava to ¢ist.

MUJ PRVNI USPECH NA ZAPADE
aneb
Vam podékovani a lasku vam - vinohrady, vinohrady

Jak jsem poprvé v zahranici pouzil svych znalosti nabytych na VUT?

Zacénu tim, jak jsme se kdysi na obecné Skole ucili recitovat takovou krasnou bésen oslavujici ptichod Rudé
armady v roce 1945:

Vam podékovani a lasku vam
kéZ znely by jak zvony...

A byl to zase prichod této arméady v roce 1968, kterému vdécim za rozvoj své profesionalni kariery. TakZe
vlastné mam dtvod tuto basen stle prociténé recitovat.

V roce 1968 jsme se s vielymi diky na rtech s manzelkou sebrali a odjeli do Vidné, abych tam zacal svoji
zavratnou kariéru na Zapad¢. Mohu fici, Ze kariéra to opravdu zavratna byla, jenZe ne zrovna nahoru (maly
technicky detail, Ze ano). Musim ptiznat, Ze v této fazi vyvoje udalosti Sla moje kariéra vice dola nez
nahoru. A takeé, Ze mné moje odborné védomosti nacerpané na VUT zrovna moc nepomahaly, s malymi
vyjimkami, jak se zde doctete. VSak posud’te sami.

Hned prvni noc v té slavné Vidni se ndm podafilo chytit vsi ¢i Sténice a spat v telefonni budce (lepSi nez pod
mostem, tam uZ bylo plno). Tedy byl to problém, na ktery mné byla moje znalost kybernetiky,
diferencialnich rovnic a logickych obvodu houby platna. Pak se ale véci zlepSily. KdyZ jsme se zbavili téch
sténic, tak se ndm podatilo sehnat podnajem a zaregistrovat se na australské ambasad¢ jako uteéenci.

Zaregistrovani nebylo jen tak, byla tam fronta jak u feznika v letech padesatych, ba i delSi. Kdyz na nas
koneéné dosSla tada, tak si mé& podrobili vaznému vyslechu, nebot, jak se uk&zalo, inzenyii patfili
automaticky mezi podeziclé Zivly. ManZelku Alenu ale nechali na chodb¢ cekat, ani je nezajimala. Kdyz
jsem byl po hodiné a néco koneéné provéten a cely fascikl byl o mné sepsén, padla kriticka otazka: ,,A kolik
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vas vlastné je?“ Kdyz jsem fekl, Ze je se mnou jeSté manZelka, tak na ten fascikl napsali velikym pismem
propisovackou

+1

a tim to bylo vytizeno, ani jeji jméno je nezajimalo. Byla to tedy Plus Jedna. Ja si vlastné mohl vzit s sebou
kteroukoliv sle¢nu z Pratru (tedy néco k zamysleni, Ze ano).

Pak uZ jsme (j& a moje Plus Jedna Alenka) jen ¢ekali a uzivali si Vidné. Jenze ,,bez penéz do Vidné nelez“ a
naSe penizky se nam zacaly kutalet na vSecky strany. Brzy jsme byli na miziné. Pak se ale na nds usmalo
Stésti a chytli jsme zamé&stnani na vinobrani jako pacholek a dévecka v obci Poysdorf. Ale i zde jaksi nebylo
mozno uplatnit moje odborné znalosti a jesté k tomu to byla hrozné ,,hokna®, tedy prace fe¢eno po brnénsku.

Ovsem z marxistického hlediska to byla Uzasna prileZitost sbliZit se s délnickou tfidou, akoréat ptisla trochu
pozdé na to, aby nam spravila naSe kadrové materialy. Je ale nutno dodat, Ze pravé znalost marxismu
ziskand na VUT mn¢ pomohla rychle se zorientovat v dané situaci a v¢as se zase vymanit z moci vesnickeho
bohace vykotistovatele neboli kulaka, jinak bychom tam asi ztvrdli dodnes.

A tak na zakladé marxistického rozboru jsme zase vypadli zpatky do Vidné a brzy nato odletéli do Austrélie.
Byla to vlastné moje prvni pfilezitost Uspésné aplikovat v zahranici néco z toho, co jsem se naucil na VUT.

POKUS O DALSI USPECHY
aneb
Kam nas to vezou?
Jak jsem délal Kecala
| zlodéj aut se muze zamilovat
Alenka nechce papat skopové

Po Uspéchu ve Vidni s marxistickym rozborem jsem doufal, Ze se brzy dostavi Uspéchy dalsi. A protoze
jsme diky Honzovi Blatnému (vedoucimu katedry) intenzivné studovali angliétinu, tak uz jsem se v letadle
do Australie t&sil, jak budu tyto Uzasné védomosti aplikovat v praxi a oslnim tim vSechny své spolucestujici.
I stalo se bohuZel v3ak jen to prvni. Ano, mél jsem prilezitost aplikovat své znalosti jazyka anglického, ale
nikoho jsem tim neoslnil, ba naopak, spoustu lidi jsem zmatl a pfivodil jim stav deprese.

KdyZ jsme se po 24 hodinach letu kone¢né ,,docabrali* (jako ten galén, co, nez ,,sa k ndm docabral, seZrala
ho svina*) do Sydney a my vylezli z letadla, tak nas nalozili do autobusu a kamsi vezli. Mysleli jsme, Ze do
mésta, ale asi tak po hodin¢ jizdy ptes zoufale vyprahlou zemi, ktera vypadala jako ¢ernovicka planyrka
(znamé brnénské smetisté) po atomovém vybuchu, nam to zacalo byt néjak moc divné.

I zacala pracovat nasSe fantazie, a to na plné obratky: aha, je to celé podraz, vezou nas jako otrocké pracovni
sily zavlazovat poust. A najednou nam bylo vSecko jasne, proto ta anonymita, proto pouhé plus jedna, Ze
my bl&zni jsme do toho letadla viibec lezli. Padla na nés hriza a hlavou mné hned prolétly pisné jako ,,Cerny
muz pod bi¢em otrokafe zil“ a ,,Nelly Gray“. BoZe, co ted’ d¢lat?

Dnes je ndm to ovSem k smichu, ale tenkrat se vétilo vsemu, byla to takova pohnuta doba, kdy se panika Sifila jako ohen. Uz ve

Vidni mezi lidem kolovaly GZasné famy, jako tifeba Ze milion ¢inskych parasutistd je ptipraven, aby zabrali Prahu a tak podobné.
TakZe neni se co divit.

A pak nas napadlo néco celkem uplné jednoduchého, totiz zeptat se fidi¢e, kam nés veze. A to byl muj
okamZik, moje velka ptilezitost blysknout se svou angli¢tinou. Suverénné jsem povstal a divadelnim
zptisobem prosel celym autobusem az k fidici a pronesl, aby vSichni sly3eli:

»~EXcuse me, Sir..."
A kupodivu fidi¢, i kdyZ to byl Zalarnik budoucich otrokd, byl ke mné docela sludny a dal mi i slusnou
odpoveéd’. JenZze ja mu nerozumél ani slovo a mél jsem po slavé. Pak se do toho vloZila n¢jaka pani, ktera

méla Udajné statni zkoudku z angli¢tiny, ale dopadla stejné jako ja. A protoze uz tam nebyl z cestujicich
nikdo, kdo by s jazykem anglickym ptisel kdy do styku, museli jsme se odevzdat do rukou osudu.



Na vysvétlenou, australska angliétina je hodné jina¢i nez naSe Skolska. Naptiklad slovo den, které se piSe day, jsme byli zvykli
vyslovovat jako ,,dej“, ale v Australii se vyslovuje ,,daj*“. Navic vétsina Australanti neotvira pusu a proced’uje slova jen tak mezi
zuby. K tomu vSemu hodné lidi v Australii mluvi nosem, jako tieba Francouzi. Kone¢ny efekt toho vSeho byl, Ze jsme nerozuméli
lautr nic.

A tak jsme v takovém mirné depresivnim stavu jeli dal. Po hodinach jizdy jsme se za tmy dostali na néjaké
misto, které skute¢né vypadalo jako pracovni tdbor. A to ve mné hrklo!

I cekal jsem, Ze uslySim hrubé hlasy dozorctu a popiipadé praskani bic¢u jakoZz i sténani ,,muklu“ trestanych
za pokus o uték. Misto toho se ale ozvalo zvenku docela veselé volani:

,Hele Pepiku, pojd’ sem ty vole, ...

A to se ndm v3em konecn¢ ulevilo. Ne, to nebyl hlas utrdpeného otroka, byli jsme u cile: v imigrantském
tabore Bonegilla, pod ochranou samotného Commonwealth of Australia (tedy Australské spolecenstvi).
TakZe ono to vlastné dopadlo dobie, navzdory mému nezdarenému pokusu o uplatnéni mych védomosti
z VUT.

A nakonec jsem mohl piece jen uplatnit svoji anglictinu. V Bonegille jsem se chté nechté stal takovym
polooficidlnim prekladatelem, dohazovacem a organizatorem. Byl jsem néco jako ten Kecal v Prodané
nevésté a taky jsem tak dopadl. Pti své nevinnosti a neotiiskanosti jsem se zacal zaplétat do soukromych
zalezitosti lidi, se kterymi bych se normaln¢ ani nestykal. Z toho pak vznikaly problémy, na které mne VUT
nepripravilo. Tak napiiklad, byl jsem zatazen do organizovani svatby mezi jednou zaslouZilou kulturni
pracovnici a zlodéjem aut z Prahy, ktera se ale neuskutecnila, protoZe nevésta utekla autostopem do
Melbourne a Zenich se z toho nervové zhroutil a hrozil ndm ubliZzenim na téle. Takovych pripada jsem mél
vice a musim sebekriticky priznat, Ze na takovy dzob byla moje inZenyrska kvalifikace ponékud nevhodna.
Krom¢ toho Bonegilla byla piilis daleko od velkych mést jako Sydney a Melbourne, takZze Sance sehnat
praci byla minimalni. A jest¢ k tomu, krmili nas tam skopovym masem, které moje manzelka nesnasela.

Tedy problému bylo dost, proto jsme to nakonec vyftesili stejné jako ta kulturni pracovnice a ptesunuli se,
ovsem zcela legaln¢, do Melbourne.

Musim dodat — vSechna ¢est australskym institucim, starali se 0 nas v té Bonegille jak nejlépe uméli a to, co se tam délo, nebyla
jejich vina (ani to, Ze Alenka nerada skopoveé).

A TED NECO OD FOCHU
aneb
InZenyrem v Australii
Ve sparech Baby Jagy
Analogovy poéitaé — co je to?

Ano, mili ¢tenafi, uz prijde to, na co vlastné ¢ekate. Kone¢né vam povim, jak to tam bylo s ndmi inZenyry a
co se délo vinformacni technologii. Abych se k tomu dostal, musim hodné véci vynechat, takze moje
vypraveéni bude trochu na preskacku.

Tak zaprvé, jak to bylo s ndmi inZenyry? Dostat se zpatky do svého oboru pogitaci a vibec zacit pracovat
jako inZenyr nebylo snadné. Na cesté bylo mnoho piekadzek, o kterych se mi ani nesnilo, az jsem si nékdy
pripadal jako ten princ, co Sel vysvobodit princeznu ze spari Baby Jagy. Na australské ambasadé ve Vidni
mné sice naslibovali, jaké UZasné dZzoby mé¢ ocekavaji, ale skutek utek, jak tika ¢eské uslovi. Podminkou pro
ziskani préce jako inZenyr bylo ¢lenstvi v klubu, ktery se jmenoval Institution of Engineers Australia. Oni si
strasné potrpéli na takové véci jako Kluby. To vite, jak se fika, poturcenec horsi Turka, tady byli vice britsti
nez sami Britové.

OvsSem dostat se do toho Institutu nebylo snadné, ¢lovék musel spinit dvé podminky:
(1) doké&zat, Ze mé opravdu kvalifikaci jako inZenyr z university, kterou Institut uznéval.
(2) byt sponzorovan aspon dvéma ¢leny klubu.

S podminkou prvni jsem mél Stésti, protoze VUT bylo uznavano, horsi to vsak bylo s podminkou druhou.
Kde ma clovek v cizi zemi shanét dva sponzory? A zase jsem mél stésti, jeden rodak z Brna a jeho kamarad
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mne sponzorovali. Jinak bych byl asi v ..., jak tikaval Josef Svejk. Bylo to sice &lenstvi na nejnizsim
stupinku, jako takzvany Graduate, ale pro ziskani dZzobu to stac¢ilo. Obrazn¢ fec¢eno, Baba Jaga byla oSalena
a princezna vysvobozena.

Y

Zustal jsem pak tim Graduate po celou dobu aZz do roku 1997, kdy uZ jim to asi bylo hloupé a ud¢lali mne
hned Fellow. J& byl totiz svym vékem nejstar§im Graduate, kterého kdy méli.

Abych se priznal, necht&l jsem si o povyseni Zadat z takové urcité hrdosti. NeSlo mné prosté pod nos, Ze my lidé z ¢eskych zemi,
to jest z jedné z nejkulturngjSich oblasti Evropy, s Univerzitou Karlovou z roku 1348 a v mém pripadé z mésta, kde se narodili
nebo pusobili velikani svétového jména jako Mendel, Gddel, Mach, Janagek a jini, se mame doproSovat né¢jakych koloniélnich
Ufednicka.

Podobné¢ jako s inZzenyrskym institutem se mné vedlo i s dalsi instituci, coz byla Australian Computer
Society (Australska pocitatova spolecnost), tedy dalSi klub, ktery mél nos nahoru. Stat se ¢lenem bylo
Zadouci, protoZe v urcitych dZobech se ¢lenstvi vyZadovalo. Tak jsem se taky piihlasil a v dotazniku uvedl,
jakou jsem m¢l praxi a s jakymi pocitaci jsem pracoval. K memu podivu je viibec nezarazila exoticka jména
jako naptiklad URAL, zato v3ak jsem pohotel s tim, Ze jsem pracoval s analogovymi pog¢itaci. V té dob¢ uz
jsem mél dZob v jedné velmi prestiZni organizaci, takZze jsem ¢lenstvi uz moc zoufale nepotieboval. Ale
nakonec mné¢ ho piece jenom dali. Ono se totiz ukézalo, Ze ti slavni experti nevédéli, co vlastn¢ analogovy
pocitac je, ale nechtéli to priznat. O boZzi prostoto!

Nastésti pro mne se v komitétu objevil néjaky American, ktery jim to objasnil a pak mné osobn¢
zatelefonoval a gratuloval k prijeti za ¢lena. Jaké poznamky mél ptitom o Australii, si radéji necham pro
sebe. TakZe i v tomto punktu to mé& pomysina Baba Jaga prohrala. Oviem Baba to nikdy UplIné nevzdala a
¢as od ¢asu mn¢ ukazala svij libezny usmév.

Pro zajimavost musim uvést, Ze jsem nebyl sam, kdo musel bojovat se zaludnou Babou Jagou. Lékaii,
dentisti ale i kadetnici to méli jeté horsi. O tom se mezi rodaky traduji razné historky. Naptiklad na jednom
sezeni komitétu lékatu si vzali na paskal n&jakého Iékaie z vychodni Evropy. Deptali ho jak mohli a pak
vznesli otazku, ktera ho méla Uplné dorazit, to jest, zda Cetl jistou odbornou knihu. ,,Ne* odpoveédél ten
lékat, ,,ja ji napsal®.

Tak to je v kostce o inZenyrech a ted’ se dostaneme k pocita¢tum.

KONECNE U POCITACE
aneb

Doba uceni
Obrovské uspéchy Uzasného milence

K po¢itaci jsem se dostal aZ po roce v Australii a to na piimluvu dalsiho mistniho Cecha.

Bylo to v Bureau of Meteorology, coZz znamenalo podle mé drahé Plus Jedna, Ze tahle organizace byla
odpovédna za pocasi, hlavné za to Spatné. Programovali jsme na IBM 360 v jazyku PL/1. Ze zac¢atku to bylo
zajimavé, musel jsem se hodné udit, predevsim programovaci jazyk a operac¢ni system a pak také
spolecensky Zivot v praci. To nebylo jen tak. Kdyz chtél ¢lovék zapadnout mezi ostatni, tak musel délat to
co oni. Réano se zacalo o pul devaté, ne jak u nas doma v sedm, v deset hodin byl pak ,,cup of tea“, tedy caj.
Ono se fika, Ze Japonci maji ¢ajové ceremonie, ale ta australska si s nimi v ni¢em nezadala. Nechalo se
prace a vSichni jsme se shromazdili ve zvI&stni mistnosti nebo aspon nékde v rohu sélu.

Tam se popijel ¢aj a klabosilo se asi tak hodinu. Stejna ceremonie se opakovala ve tii odpoledne. Neni tieba
zduraznovat, Ze pii takovém rezimu dne se prace moc nenalouskalo.

Tenhle dZob byl vlastné maj prvni Gspéch, tedy aspont mezi mistnimi Cechy. Oviem zaleZi na tom, ¢emu se
tak fikd. Naprtiklad na jedné zadbavé krajanu se ke mné rozbéhl jeden starousedlik, jak my jim fikali, a
povykoval na cely sal:

,.Pane inZzenyyyre, slyel jsem, jaké mate obrovskéééé wnispéchy u téch kKopjutoriinii**.



J& bych se byl snad na mist¢ hanbou propadl. Lépe vSak to vyjadiila jedna sli¢na sle¢na, jinak kulturni
pracovnice z Prahy, ktera docela vetejné prohlasila:

»Pane Aujesky, vy byste byl GZzasny milenec, psi vaSem platu.*
To uz mn¢ bylo piece jenom milejsi, protoZe ta dévenka to aspon myslela upifimné.

V tom dZobu jsem vydrzel asi rok, ale pak mne to zacalo nudit, byly to samé administrativni aplikace, nic
moc pro inZenyra. DalSi dZob byl u Shella, ale zase to stejné: IBM 360, ¢aj rano a odpoledne a celkem nuda.
Tak jsem taky odesel.

REAL TIME COMPUTING
aneb
Délame aluminium

Pak ptislo néco zajimavého, fizeni produkce aluminia pocitacem, u americké firmy Alcoa. Tam jsem
vydrZel celé dva roky a hodné se naucil o real time computing v praxi. Pracovali jsme se systémem IBM
1800 ve Fortranu. Tady se vSeobecné pouZzival Fortan pro technické i védecké aplikace. Fortran se mi zdal
dost primitivni ve srovnani s Algolem, se kterym jsme v Cesku b&zné pracovali, ale tak to tady chodilo.
Stradné zajimava byla oviem ptima kontrola procesu pocitatem, tedy DDC (direct digital control).

Pak jsem odtamtud taky odeSel, protoze mne porad lakal vyzkum umélé inteligence. Poifad mne nékde
straSila ta naSe ,,mys v bludisti“ a ten ,,Pavlovav pes* a fikal jsem si, Ze bych to chtél dotdhnout dél.

VE VYZKUMAKU
aneb
Uméla inteligence
Znovu ve sparech Baby Jagy

A tak jsem se kone¢né dostal na to spravné misto Commonwealth Scientific and Research Organisation,
Division of Computing Research. Silen¢ dlouhé jméno, kratce feeno, bylo to néco jako nas VUMS
(Vyzkumny tstav matematickych stroju) v Praze. Oni tam méli dokonce celou sekci pravé na tu umélou
inteligenci. Tak hura do toho a rovnou do sparu statni byrokratické organizace, znovu do spari Baby Jagy.

Co se stalo?

NeZ jsem se tam zorientoval, tak celou sekci rozpustili a bylo po mych nadéjich. Lidé, co v té sekci
pracovali, se rozprchli po celém svété, nekteii do USA, jini do Skotska, kde se takovy vyzkum jesté d¢lal.
Dokonce jeden z badatelti povésil pocitace na hiebicek a zmizel neékde v Indii, kam odeSel studovat véci
nadpfirozené a tajemné. Tak jsem tam ngjaky ten rok ,,ocmrndaval® (ono se to ani nijak jinak neda fict) a
pracoval na raznych dZobech, dokonce jsem byl na takzvané ,,Help Desk®, coZ nebyla zrovna sluzba pro
slabé charaktery.

To bylo tak. Tehdy jeSté nebyl internet, ale my méli svou vlastni sit, s centralnim poéitatem Control Data Cyber. Méli jsme
Sirokou klientelu, hlavné z védeckych pracovist. No a kazdou chvilku se néco polamalo, nebo si to nadi uzivatelé popletli a
potiebovali pomoc.

Tak mné zavolali na tu Help Desk, abych jim pomohl. JenZe pomoc, kterou jsem jim mél dat, spocivala v tom, Ze jsem si musel
napted nechat od nich vynadat, a teprve kdyZ se uklidnili, vyslechnout si, co vlastné byl jejich problém. No hrtiza, neni snad na

v

po telefonu pal hodiny vyhroZoval jako néjaky blazen. Ono se pozdéji ukézalo, Ze blazen byl, ale az kdyZ rozsekal svoji manzelku
na kusy, coz mné ovsem nebylo nic platné. Ne, nic si nevymyslim. Kdo by si mohl takovou pitomost vymyslet nez jediné zZivot
sam.

Myslel jsem si ale, Ze vérnou sluzbou aspon za ¢as ziskam povyseni a dostanu se k néjaké lepsi praci. To
jsem ale zapomnél, Ze Baba Jaga si hlida své sluzebniky a drzi je dole.

Nakonec jsem na Babu piece jenom vyzral a povyseni dostal, jenze mé to tam uZ stejné piestalo zajimat,
protoZe jsem si naSel kone¢n¢ misto, kde mne to bavilo.
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PRACE U ICI
aneb
Doba sklizné
Industrial Process Control

To nové misto bylo u firmy ICI Australia, kterd se zabyvala vyrobou raznych chemikalii. Byla to poboc¢ka
(subsidiary) anglické firmy ICI, ktera byla roztazena po celém sv¢te, tedy velky multinacionalni kolos. No a
tam jsem pak vydrzel pies 20 let a délal industrial process control. Co to vlastné bylo? Na to se me ptalo uz
mnoho lidi. Abych to vysvétlil, budu muset trochu odbocit. Industridlnich procestu je mnoho druhi, ale pro
mne to znamenalo piedevSim chemické procesy, rafinerie, laboratore a podobné. Tedy procesy, které by se
daly popsat ve stylu Shakespearovském (¢arodéjnice ve hie Macbeth) asi takto:

Tu se néco zahrivalo, tam se néco chladilo,
kvedlalo a pumpovalo, by se dilo zdarilo.

Napoustelo, vypoustelo, nekdy i prepoustelo,
a to vSechno presne nachlup, nic se neodpoustelo.

Jasné? Doufam, Ze ano. Ale jak se takovy proces #idi? Odpovéd’ zni: s velkymi obtiZzemi.

A to je pravé zajimavé. Byla to tak trochu alchymie fizend pocitaci. A jak vite, obcas si takového
alchymistu, jako byl tfeba doktor Faust, sebere ¢ert. Aby se néco takového nestalo, bylo nutno do systému
zabudovat vSelijaké ochrany proti ¢ertu, ktery, jak vime, nikdy nespi. Ty materialy, se kterymi se pracovalo,
byly totiz nékdy ptimo pekelné, to jest:

Smradlavé a horlavé,
nekdy taky lepkavé.

Jedovaté, vybusné,
Lucifera poslusne.

TakZe tieba i maléd chybicka v programu by mohla znamenat katastrofu. Cely vtip designu byl ale v tom, aby
i pfes moznost chyb v programech nebo v hardware ¢i instrumentaci proces samotny zustaval bezpecny.
Kolem tohoto aspektu se vyvinula cela fada design metod a viceméné i kultura. Pro¢ se o tom vlastné sifim —
prave v takovém prostredi mné piiSla vhod moje davna a trochu zapomenuta laska, abych tak iekl, a to byla
Kudlackova Kybernetika.

Nebyla to oviem kybernetika jako takova, ale spiSe zptisob mysleni, kdy se ¢lovék uci design od piirody. Prirozené organismy
maji UZasnou schopnost se prizpisobit a piezit rizné katastrofy a hlavné jim zabrénit. Tento aspekt zkoumal uz jeden ze
zakladatelu kybernetiky Ashby a dokonce sestrojil model pro demonstraci: fikal tomu homeostat. Tento homeostat jsem mél ¢asto
na mysli a ¥idil podle toho svij design.

Ale jak to, Ze jsem se viibec na takové misto dostal, nehlidala si ho zase néjaka ta Baba Jaga?

Hlidala i nehlidala, ono jim nic jiného nezbyvalo. Totiz v dob¢, kdy jsem piiSel na ICI (1977), fizeni procest
pocitacem se zacinalo v Australii teprve rozvijet, takZze nebylo mnoho lidi, ktefi by o tom néco veédéli. A
vzhledem k tomu, Ze jsem mél na tomto poli uz zkuSenost z Alcoa, tak po mné doslova hrabli.

Prace u ICI se mn¢ libila a také dafila a uspéchy, na které jsem potad cekal, se konec¢né dostavily. Dokongil
jsem celou fadu projektt, pozdé&ji také néco publikoval a jezdil prednaSet na razné konference jak tady v
Australii, tak i v Americe a Asii.

V ramci projektu jsem také projezdil kousek svéta, naptiklad dva roky jsem pracoval v Némecku s celou rodinou. Moc prace jsme
tam sice nenalouskali, ale zato jsme si uZili lyZovani v Alpach a projeli si autem kus Evropy od Madridu po Istanbul. Co bylo pro
mne také zajimavé — zjistil jsem, ze Némci nejsou zase takovi velci ,,machii®, za které jsme je my ,,mali ¢esti lidé* pokladali.
Spoustu véci jsem je sam musel udit.

Hodné z toho, co jsem d¢lal, se tykalo takzvané batch control, coz je odvétvi zvlasté obtizné a stale se
vyvijejici. Je to tizeni procesu, kde se déla na davky, cili jako v pivovaru na varky.
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Vzhledem k mym zkuSenostem v batch control jsem byl pozvan stét se ¢lenem amerického komitétu, ktery
se zabyval standardizaci batch control softwaru, ISA panel SP88. A také, abych jako spoluautor napsal néco
do knihy o Batch Control, kterou ISA davala zrovna dohromady.

Poznamky: ISA je zkratka pro Instrument Society of America. Ta kniha se jmenuje Batch Control — Practical Guide for

Measurement and Control, editor je A. E. Nisenfeld, vydana v roce 1996 ISA, IBSN 1-55617-563-9. Je to takova, ekl bych,
,»Bible of Batch Control*.

A co na to vSechno Baba Jaga? Ta pukala vzteky, ale na mne uz si netroufala. To vite, kdyZ se fekne
Amerika, tak mistni Baba Jaga zaleze do brlohu, nebo si vybere néjakou jinou obét’. A tak jsem mél klid a
pokoj naveéky. Ale ne tak docela, nebot’, jak pravi jedna naSe lidova pisen ,,nic netrva ve svété vécné, ani
laska k jedné sle¢né”, proto i tato idylka skoncila.

JAK JSEM DOSTAL VYHAZOV
aneb
Je libo Martini, pane Direktore

V letech devadesatych zaval novy vitr. Po padu Sovéta neméli se uz pani kapitalisté ceho bat a ukazali se ve
sve pravé podobé. Do té doby se totiZ fikalo slovo zisk takovym trochu nesmélym zpasobem, skoro jako sex.
Ale ted’ se to slovo stalo oslavovanym. Honba za dolarem a zisky akcionaita byly to hlavni. V ramci tohoto
nového zpusobu mysleni se zacaly dit véci nebyvalé a hlavné se vyhazovalo a to ve velkém. A tak jsem
v roce 1997 své krasné misto pozbyl. Bylo mi 57 let, a kdo zaméstna starého dédka? Nezbyvalo, nez se
ud¢lat pro sebe.

I zalozil jsem si svou firmu, Iépe feceno firmi¢ku s rucenim omezenym. Dal jsem ji honosné a respekt
vzbuzujici jméno Smart Control a legrace zac¢ala nanovo. Lidi, j& se stal najednou direktorem (feditelem)
firmy, sice pouze dvoudolarové, protoze vic akcii jsme nevydali, ktera m¢la dva zaméstnance, coZ byla
Alenka a ja.

Legrace ovSsem byla v tom, Ze jakoZto pan direktor jsem dostaval pozvani na ruzné vecirky, dychanky a
koktail parties, kde se stykali finan¢ni magnati, kapitini primyslu, vyznamni politikové a hochstaplefi na
vysSi arovni. A tak jsme se tedy vysvihli do té oslavované a obdivované ,,high society”, a to za pouhé dva
dolary. Podivné ale bylo, Ze se nam to naSe dobra znama Baba Jaga ani nesnazila néjak zhatit. Snad to bylo
tim, Ze uZ z nas byla unavena, chudinka stara.

Tohle moje podnikani trvalo az do roku 2007, kdy jsem pftestal pracovat a skon¢il aktivni business.

NASE PRIDRUZENA VYROBA
aneb
Alenka to rozjela
Jak se drzi pero
Utekly nam kravy

Co se tyce naSeho Zivota v Australii, myslim, Ze bych mél pro Uplnost dodat néco o tom, co jsme podnikali
mimo okruh pocitaci, kybernetiky a podobnych véci.

V tomto sméru vladla Alenka, kterd se velmi rychle adaptovala v novém prostiedi a prevzala iniciativu,
takze velice brzy jsme si prohodili role a ja se stal ta ,,Plus Jedna“ misto ni. ZIi jazykové ovSem tvrdili, Ze
jsem se stal ,,Plus Nula“, coZ ovSem ja popirdm ¢isté v zajmu boje muZzi za rovnopravnost.

Z Alenky, ktera do té doby nebyla nijak technicky zamétena, se stala velice uspédna kreslicka. Musel jsem ji
ovSem napied naucit, jak se drZi péro, tedy rysovaci, ale rychle to pochopila a pak uz jela sama. Dokonce si
oteviela svij vlastni business. Takze nam vznikla takové, jak se tomu fikalo na ¢eském socialistickém
venkové, pridruZzena vyroba. Pozdéji ale celd jeji profese zmizela, protoZe to vSecko pievzaly pocitace, se
kterymi Alenka nechtéla mit nic spole¢ného (v tom ukézala zdravy instinkt), takZe business skongil.



Ale to nic, mezitim jsme totiz rozjeli mensi farmicku, jako uzite¢né hobby. Kvili tomu jsme ale museli
prodat barak a postavit si novy na té farm¢, coz ovsem nebylo bez dramatu. To dole je fotka naSeho ,,Dumku
na Zarubku* na té farmé.

Usadili jsme se v novém prostiedi a tim padem se z nas stali, jak se kdysi v Cesku tikalo kovozemédglci, a
my se vrhli s vervou do sedlaceni. Méli jsme napied jenom slepice, pak se pfidaly husy a kaceny, jeden cas
dokonce i kravy a prase. Do toho vSeho si naSe drahé dit¢ Andrea vydupalo kong, tak se tady pletl jeSté kun
a nékdy i vice koni.

No byl to cirkus, ktery ndm nékdy az pierastal pies hlavu. Dostavali jsme se do situaci tézko
piedstavitelnych. Tak treba, rano se obléknu do svého nejlepSiho obleku a seddm do auta, abych jel do
prace, a vidim, kravy pry¢. Potvory protrhly plot a pasly se u sousedd. Tak ja vtom obleku musel honit
kravy domu a spravit plot. Jindy zase kan preskocil plot a Sel k sousedovi na jejich jablka, prosté zabava
v jednom kuse. Ted’ na stara kolena uz mame jen ty slepice a jednoho starého kon¢ ,,na penzi“. A obcas
K nam zavita i rodinka klokani.




KRUH SE UZAVIRA
aneb
Mysaci u Kudlacki

V roce 1995 jsme jeli s manZzelkou Alenou koneéné do Ceska, kde jsem se znovu setkal s Honzou Brejlem a
jeli jsme spoleéné navstivit Kudlackovy v Ivancicich. A tak jsme byli po tolika letech zase ,,Mysaci®, jako
kdysi zamlada na Katedie matematiky. Alenka se tésila, Ze koneéné uvidi toho legendarniho Kudléacka, o
kterem jsem ji toho tolik napovidal, a nebyla zklamana. Byli jsme velmi srde¢né pfijati Vaclavem i
Marjankou a vsichni jsme se skvéle bavili. Bylo to skoro jako navrat do rodiny. Povidalo se a vzpominalo,
popijelo se vyborné kounicke vinecko a pojidaly se dobroty, které ndm Marjanka ptipravila. Koneéné jsem
mohl Véclavovi fict, jak mé ta jeho prednaska kdysi davno na VUT zachytila a dala mné vlastné smér do
Zivota.

meéli z toho upiimnou radost. Potieti uz nam to ale nevyslo. Vaclav totiZ odeSel z tohoto svéta asi v té dobe,
kdy jsme sed¢li v letadle do Evropy. Ale navstivili jsme asponn Marjanku, potésili ji trochu a zazpivali si s ni
pii kytafe, jako kdysi davno na katedfe.

Po Kudlackovi mi zastalo jedno krasné Uslovi, které jsme vlastné doma s Alenkou adoptovali za svoje,
protoZe ho povazujeme za jednu z nejvétsich moudrosti Zivota:

Takovej viil se jeSté nenarodil, abych se od ného nemohl néco naucit.

NA ZAVER
Premyslim, jaky velkolepy zavér bych mél udélat, ale nic kloudného mne nenapada. Ono by se dalo udélat
zavera nékolik, jeden horsi nez druhy. A tak si z toho vyberu aspon ten, ktery pro mé¢ ma sentimentalni

kouzlo mladi proZitého v Brné. Je to pisen, Kterou néktefi ¢tenati asi znaji a ktera patii do zemitého
brnénského folkloru. Neni to sice nic uméleckého, ale jde od srdce, pardon, od hercny:

Ta brnenska $alina,
to je senzace.

Porazila vigrfotra
na Velkym Place.

A Ze mela naladu,
tak ho vzala zezadu.

To je senzace.
A v¢il konopci Smitec. A vy décka, do betle a Slofec.

Psano v Melbourne L.P. 2010



